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In Afrika kennen we het begrip Ubuntu - het diepgewortelde idee
dat we alleen menselijk zijn door de menselijkheid van anderen;
dat we, als we ook maar iets in deze wereld willen bereiken,
mede afhankelijk zijn van het werk en de inzet van anderen.’

- Nelson Mandela -

Ubuntu and Leadership

“Ubuntu is is een humanistische filosofie uit het Afrika van beneden de Sahara, die draait om
toewijding en relaties tussen mensen onderling. Het woord komt voor in de Bantoetalen van Zuidelijk
Afrika en wordt gezien als een traditioneel Afrikaans concept”.

Ubuntu wordt gezien als een idee dat ten grondslag ligt aan het ontstaan van de Republiek van Zuid-
Afrika. Sinds de ondergang van de Apartheid in Zuid-Afrika wordt Ubuntu vaak ik politieke context
gebruikt om de betekenis en het belang van eenheid te benadrukken. Het concept wordt in deze
context vaak gebruikt om te benadrukken dat er consensus moet zijn bij besluiten, en een menselijke
ethiek nodig is op basis waarvan besloten wordt.

Nelson Mandela, Desmond Tutu, Lovemore Mbigi en vele anderen geven het belang van Ubuntu weer
in hun toespraken. Ubuntu hangt namelijk nauw samen met leiderschap en draagvlakversterking.
Ubuntu kan de productiviteit en kwaliteit van de aangeboden producten en services laten toenemen.
Ubuntu kan een organisatie versterken doordat medewerkers (weer) plezier hebben in hun werk.
Ubuntu laat het belang van samenwerking en het gevoel van saamhorigheid weer terugkomen in
organisaties die deze belangen uit het oog verloren zijn. Uiteindelijk resulteert dit in het succes van de
organisatie als geheel.

‘l am, because of we...’
Kunt u zich vinden in deze quote van Nelson Mandela?

Wilt u een gezamenlijk verantwoordelijkheidsgevoel binnen de organisatie creéren? Wilt u draagvlak
realiseren voor de gekozen strategie? Uw medewerkers motiveren en enthousiasmeren om zich hard
te maken voor de toekomstvisie van het bedrijf? Wilt u de afstand tussen u en uw medewerkers
verkleinen? En bent u op zoek naar een ‘vernieuwende’ leiderschapsstijl, die bijdraagt aan het succes
van uw organisatie?

Wij geloven dat Ubuntu u verder kunt helpen dit te realiseren. GreenDreamCompany, bekend van
toeristische gebiedsontwikkeling in opkomende markten, organiseert een Special Edition van de
9-daagse Together-4-Better Theme Expedition ‘Ubuntu and Leadership’ en wil u graag kennis laten
maken met de kracht van Ubuntu en de relatie met leiderschap.

In deze special edition, onder begeleiding van Leontine van Hooft (GreenDreamCompany) en Martijn
de Liefde (de Kgotla Company), ziet en ervaart u actief hoe de Ubuntu filofofie u met een hernieuwd
perspectief laat kijken naar uw eigen carriere en mogelijkheden. Hopend resulterend in een positieve
boost aan uw carriére en/of leiderschap en die van uw Zuid-Afrikaanse collega’s.
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Gemeenschappelikheid Gelgkheid Waardering Respect

De Ubuntu filosofie ondersteunt u in uw zoektocht naar een nieuwe manier van leidinggeven. Ga mee
op expeditie naar het land waar de filosofie haar oorsprong kent en ervaar hoe Ubuntu als gedeeld
gedachtegoed binnen organisaties de basis voor succes vormt.

Voor wie?

Deze Together-4-Better Theme Expedition is bedoeld voor leidinggevenden en professionals, uit alle
sectoren, die:

e zich bewust zijn van zichzelf en hun kunnen;

« hun “kunnen” effectief willen benutten;

e 0p zoek zijn naar een manier om hun rol als leidinggevenden optimaal en effectief te vervullen;

e 0p zoek zijn naar de balans in de verschillende rollen die een leidinggevende authentiek maken
(ondernemer, manager en coach);

« Dbehoefte hebben aan nieuwe inzichten en willen leren van samenwerking met leidinggevenden in
opkomende markten;

« het lef hebben kennis en ervaring te delen en open staan voor nieuwe kennis, ervaringen en
mogelijkheden;

¢ beschikken over goede communicatieve vaardigheden en aanpassingsvermogen;

e in het Engels kunnen communiceren.

De business case
“l am, because of we”. Samen kunnen we het verschil maken.

Tijdens de expeditie maakt u kennis met lokale leidinggevenden en professionals uit Zuid-Afrika bij
diverse business cases en workshops. Gedurende de expeditie staan samenwerking en
kennisuitwisseling centraal. Door kennis- en ervaringsuitwisseling maken beide werelden kennis met
de verschillen in ondermeer cultuur, leidinggeven en drijffveren. Verschillende workshops en business
cases geven u de mogelijkheid om Ubuntu in de praktijk te ervaren. U krijgt de kans de essentie te
begrijpen, en inzicht te verwerven in wat Ubuntu betekent voor de stijl van leidinggeven. Ook werkt u
aan uw eigen persoonlijke ontwikkeling door leerdoelen op te stellen en professionele coaching voor,
tijdens en na de expeditie. U wordt middels een assessment en training ‘omgaan met
cultuurverschillen’ voorbereid op uw expeditie.

Programma (in hoofdlijnen)

Het programma van de expeditie bestaat uit drie fasen. Te weten de voorbereidingsfase, de expeditie
en de evaluatiefase. De drie fasen worden hieronder puntsgewijs toegelicht. De planning van de fasen
zal in detail worden vastgesteld wanneer het definitief aantal deelneemers aan de expeditie bekend is.

Fase 1: Voorbereiding

De voorbereiding bestaat uit een aantal bijeenkomsten en gesprekken waarin de deelnemers worden
voorbereid op de expeditie. Alvorens u zich opgeeft als mogelijke deelnemer adviseren wij u om een
inspiratiebijeenkomst bij te wonen. Hierin worden ervaringen van vorige expedities gedeeld en krijgt u
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actuele informatie over de expeditie. Hierbij heeft u tevens de gelegenheid kennis te maken met
GreenDreamCompany en de mensen achter de organisatie van de expeditie. Eventuele vragen en
onduidelijkheden kunnen worden opgehelderd zodat u zo volledig mogelijk bent geinformeerd over de
expeditie.

Indien u zich naar aanleiding van de voorbereidende inspiratiebijeenkomst wilt aanmelden voor de
expeditie volgt er een intakegesprek en een assessment om uw persoonlijke doelstellingen te
formuleren. Aan de hand hiervan gaan we op zoek naar een mogelijke match met de deelnemers en
deelnemende organisaties in Zuid-Afrika.

Wanneer de doelstellingen zijn geformuleerd en er een match is gemaakt volgt er voor vertrek nog
een workshop ‘omgaan met cultuurverschillen’. Hierin zullen ervaringsdeskundigen u voorbereiden op
de omgang met de culturele verschillen die u tijdens de expeditie zult ervaren.

Fase 2: Expeditie

De expeditie zelf bestaat uit een 9-daags programma in Zuid-Afrika. Het programma is zo opgebouwd
dat het opdoen en delen van kennis en ervaring elkaar afwisselen. Het programma biedt u tevens de

mogelijkheid om kennis te maken met de gebruiken, de rijke cultuur en de natuur van Zuid-Afrika. Dit

allemaal in het licht van Ubuntu. Uw persoonlijke leerdoel zal als een rode draad door het programma
lopen middels een logboek en verschillende opdrachten.

Dag 1,2 en 3 staan in het teken van Introductie en Oriéntatie op Ubuntu & Leadership. Deze zal
beginnen op dag 1, tijdens de vlucht naar Johannesburg. U zult de nodige achtergrondinformatie
aangereikt krijgen om u ‘op te warmen’ voor de expeditie. Op dag twee zullen expedities naar o.a.
Kliptown, Freedom Charter en het Mandela Square centrum u laten kennismaken met de omgeving en
geschiedenis van de Ubuntu filosofie. Dag drie staat in het teken van maatschappelijk project en/of
bedrijfsbezoeken om Ubuntu in de praktijk te aanschouwen.

Dag 4, 5 en 6, de Exploratie fase van de expeditie, staat in het teken van nadere kennismaking met
de Ubuntu filosofie en het ervaren en beleven van Lekgotla (een leiderschapsinstrument wat staat
voor; ‘vergadering door dialoog’) wat sterk verbonden is met Ubuntu. Hiervoor zullen we naar
Mapungubwe PNR doorreizen. In een inspirerende omgeving waar cultuur en natuur samenkomen
laten we u kennismaken met Ubuntu vanuit een persoonlijk perspectief, door terug te gaan naar de
oorsprong van Ubuntu en de beleving van de filosofie. ‘Identity, Meaning & Community’ vormen hierbij
het uitgangspunt. Er is ook tijd voor gamedrives gereserveerd.

Dag 7 & 8 zijn de laatste dagen van de expeditie in Zuid-Afrika en staan in het teken van ‘Translation’
en Afronding. Professionals op het gebied van Ubuntu worden uitgenodigd om deel te nemen aan
een paneldiscussie waarbij u wordt uitgedaagd uw ervaringen en inzichten van de afgelopen dagen te
vertalen naar uw eigen praktijk en leiderschapsstrategie. Hiervoor wordt u middels workshops en
werksessies begeleid waarin u verschillende perspectieven aangereikt krijgt om uw ervaringen en
inzichten een plek te kunnen geven. Op dag 8 vertrekken we na de lunch richting Johannesburg voor
de nachtvlucht terug naar Amsterdam.

Dag 9 is de aankomst op Schiphol.
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Fase 3: Evaluatie

De expeditie zal in Nederland worden afgesloten met een terugkombijeenkomst waarin de expeditie
en de voorbereiding op de expeditie zullen worden geévalueerd. In deze bijeenkomst worden uw
persoonlijke doelstellingen evenals de expeditie zelf geévalueerd. Dit evaluatiemoment is voor
GreenDreamCompany van groot belang voor de opvolging die zij kan geven aan de expedities en de
vertaalslag naar de werkomgeving van de deelnemers.

What is in it for me?

Na deze expeditie heeft u:
e kennis gemaakt met de Ubuntu filosofie in Afrika;
e actief ervaren hoe verschillende organisaties Ubuntu hebben toegepast in hun bedrijfscultuur;
e ervaring opgedaan met internationale en interculturele samenwerking;
e handvaten voor inspirerend en authentiek leiderschap binnen uw eigen werkomgeving;
e een nieuw internationaal netwerk opgedaan;

Kosten deelname

De kosten voor deelname aan deze Special Edition Expedition bedragen € 2500,- p.p. (deelname van
minimaal 8 personen). De kosten zijn opgebouwd uit de volgende onderdelen:

Nederland:
e voorbereidende inspiratiebijeenkomst;
e intakegesprek, assessment;
e voorbereiding, workshop ‘omgaan met cultuurverschillen’;
e evaluatiegesprek in Nederland, na afloop van de expeditie.

Zuid-Afrika:
e begeleiding, training en coaching door Leontine van Hooft (GDC), Martijn de Liefde (de Kgotla
Company) en lokale gids;
e accommodatie voor overnachting;
e game drives;
e maaltijden (exclusief de optionele/ extra consumpties);
e lokaal vervoer (van en naar onderdelen van het programma).

De kosten zijn exclusief vliegtickets, visum, vaccinaties en consumpties.

De kosten worden in twee termijnen in rekening gebracht; na aanmelding en voor de start van het
assessment dient u een gedeelte te voldoen. Het resterende bedrag wordt gefactureerd na een
positieve beoordeling van het assessment.

Geinteresseerd?

We hebben een beperkt aantal plaatsen beschikbaar voor deze reis: acht tot twaalf personen. De
expeditie zal plaatsvinden van 6 tot 14 oktober 2012, voor een duur van 9 dagen (heenreis op dag 1
en aankomst op Schiphol op dag 9 in de ochtend). Als u geinteresseerd bent in deelname aan de
Together-4-Better Expedition ‘Ubuntu and Leadership’, dan nodigen wij u van harte uit voor de
speciale thema-inspiratiebijeenkomst te Zaltbommel. De actuele data voor de eerstvolgende
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http://www.greendreamcompany.com/together-4-better-expedition/Inspirational-Events/

inspiratiebijeenkomst vindt u op onze website. U kunt ook contact met ons opnemen voor een
oriénterend gesprek.

Indien u interesse heeft in deelname aan deze expeditie, stuur dan uw CV met een motivatiebrief naar
info@greendreamcompany.com. We zullen binnen een week contact met u opnemen. Voor vragen
over deze expeditie kunt u terecht bij Lianne Dijkstra. Meer informatie over GreenDreamCompany
kunt u vinden op onze website.
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